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В разработке Cтратегии принимают участие



Некоторые показатели 
национального проекта 
«Новые материалы и химия» 
к 2030 году:

+3
прирост выручки 
в химической 
промышленности

трлн руб.

30

доля импорта 
химической 
промышленности 
в объеме 
потребления

%

180

90

увеличение 
объема выпуска 
мало- и 
среднетоннажной 
химической 
продукции к 
уровню 2020

сокращение 
дефицита кадров

%

138

создание новых 
крупнотоннажных 
и малотоннажных 
химических 
продуктов, 
включая особо 
чистые вещества 
для фармацевтики, 
энергетики и 
микроэлектроники

% 100
достигнутый 
уровень 
технологической 
независимости по 
новым материалам 
и химии

%

60
количество 
разработанных 
важнейших 
наукоемких 
технологий



Цель разработки Стратегии развития ХП РФ до 2035 г.:

Переход к рациональному 
госрегулированию химической 
отрасли

Экономическое обоснование вложения до 
20 трлн руб. бюджетных средств в 
химический комплекс: порядка 500 новых 
производств, в т. ч. 50 ― в химическом 
машиностроении

Обеспечение сырьевой 
и технологической независимости отрасли РФ 
(расчет индекса технологической 
независимости)

Определение и проработка веществ-лидеров 
(цепочек), производство которых обеспечит 
устойчивое развитие химической и смежных 
отраслей (синергетический эффект)

Расширение кадрового потенциала ХП, 
роботизация и внедрение ИИ на химических 
производствах

Разработка территориальной карты развития 
химических производств

1

2

3

4

5

6

Создание задела для развития химической промышленности как локомотива роста 
экономики РФ на ближайшие 100 лет

Задачи Стратегии:



8,8
отгрузка товаров

Химическая промышленность
России и ее текущее состояние

1,7%
вклад в ВВП страны

25,6
предприятий

тыс. 680,7
сотрудников

тыс.

20
Инвестиционных 
проекта реализовано 
в 2022-2023 гг.

42,5
вложения 
в НИОКР в 2023 г. 
(ОКВЭД2)

млрд руб.

4,8
динамика роста 
химического 
производства за
2024 г. 

%

При индексе 
промышленного 
производства в целом 
― 4,6%

трлн руб.

данные Росстата
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Изделия из пластмасс

Синтетический каучук в первичных формах

Шины

РТИ

Удобрения

ХСЗР

ЛКМ, клеи, герметики

Бытовая химия, парфюмерия, косметика

Хим.волокна

Нефтехимические продукты

Взрывчатые вещества

Масла и СОЖ

Строительная химия

Газы промышленные

Фармацевтическая химия

Химия для пищевой промышленности

Химия для кормовых продуктов животноводческого комплекса

Катализаторы

Группа неорганических соединений, кроме солей редкоземельных 
металлов

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

%

Вклад подотраслей в денежном выражении

трлн 
руб.

Объем отгрузки 
товаров по данным 

Росстата

6,4

%

%

%

%

%

%

%

Изделия из 
пластмасс

Синтетический 
каучук в 
первичных 
формах

Пластмассы

Фармацевтическая 
химия

Удобрения

Химия для 
пищевой 
промышленности

Взрывчатые 
вещества

8,4%

11,5%

1,3 %

1,6%

1,2 %

20,8 %

1,3 %

3,6 %

5,6 %

1,1 %

3,4 %

1,3 %

5 %

1,9 %

0,6 %

15,4 %

9,3 %

1 %

0,4 %

5,2 %

Катализаторы

РТИ

Хим. волокна

ХСЗР

Газы 
промышленные

Строительная 
химия

Масла 
и СОЖ

Нефтехим. 
продукты

Бытовая 
химия, 
парфюмерия 
и косметика

ЛКМ, клеи, 
герметики

Группа неорганических 
соединений, кроме солей 
редкоземельных металлов

Химия для кормовых 
продуктов 
животноводческого 
комплекса

Шины



Состояние химической промышленности в СССР

В СССР выпускалось более 50 тыс. 
наименований химических 
продуктов, к 2022 году это число 
сократилось и составило порядка 3 
тыс. позиций. Большая часть 
заводов ликвидирована после 2000 
года.

С 1959 по 1965 гг. в химическую 
отрасль было вложено 9 млрд руб. 
(для сравнения, космос ― 20 млрд). К 
1970-м гг. было построено более 500 
заводов, что вывело СССР в лидеры
химической промышленности в мире.

• Анилин (г. Березники, г. Кемерово)

• Хлорсульфоновая кислота, монохлоруксусная кислота (г. Уфа)

• Вискоза (Саратовская обл., г. Рязань, г. Зеленогорск 
(Красноярский край))

• Фурфурол (Архангельская обл., Свердловская обл., 
Хабаровский край, Ленинградская обл., респ. 
Чувашия, Костромская обл.)

Примеры исчезнувших производств:

• 1,4-бутандиол, (г. Новочеркасск)

• Желтый фосфор (Самарская обл.)

• Инсулин (г. Харьков, г. Москва, г. Баку)

• Лимонная кислота (г. Белгород, г. Выборг, г. Харьков, Курская 
обл.)

• Глицин (г. Черкасск)



Химическая промышленность в мире
Топ-5 химически развитых 
стран:
Китай
США
Япония
Германия
Индия

Топ-10 
транснациональных 
компаний:
BASF 
Bayer 
LyondellBasell
Rongsheng Petrochemical 
Co., Ltd 
Wanhua Chemical 
Sinopec 
The Dow Chemical 
Company 
ExxonMobil 
Sabic 
LG Chem

Известно более 350 000 химических веществ и смесей химических 
веществ.
Около 40 000–60 000 из них можно найти в торговле.
6000 из них составляют более 99% от общего объема в мировой 
торговле.

С развитием нанотехнологий, биотехнологий и фармацевтики 
количество выпускаемых соединений увеличивается. Например, только 
в фармацевтике ежегодно синтезируются тысячи новых позиций.

Общий мировой доход ХП 
в 2022 году>5,7

трлн $



Китай

Германия
Углубление 
переделов, 
роботизация и ИИ, 
зеленая повестка

США
Перенос 
производств из ЕС 
и Китая

Япония
Глубокие переделы, 
полупроводники 
и биомедицина, 
зеленая повестка

Индия
Выпуск базовых 
продуктов 
нефтехимии, 
создание 
производственных 
кластеров, 
фармацевтика, 
пигменты

Расширение 
номенклатуры 
продукции, зеленая 
повестка

Китай

2018 Wanhua (МДИ)

2022 BASF (МДИ)

2022 Formosa Plastics (базовые п/м)

2022 LG Chem (комп. батареи)

2022 Sumitomo (полупроводники)

2023 Ineos (этиленоксид, гликоли)

2023 Evonik (полупроводники)

2024 Honda (комп. батареи)

2026 (план) Syensqo (комп. батареи)

2029 (план) Soulbrain (полупроводники)

Анализ топ-5 стран-производителей химии 
выявил тренды:

Некоторые новые 
производства 
(транснациональные 
компании) в США за 5 
лет

«Углеродная нейтральность» 
как инструмент 
протекционизма: углеродный 
налог ЕС на товары 
с углеродным следом

• Локализация 
производства базовой и 
специальной химии

• Кластерный подход в 
организации 
производств

• Высокий уровень 
инвестиций в НИОКР 
(~$15-20 млрд в год)

• Релокация производств 
в США, где 
промышленная энергия 
уже дешевле, чем в 
Китае, в Юго-Восточную 
Азию



▪ Дифторметан до 221,%
▪ Пентафторэтан до 278%
▪ Глицин до 144%
▪ Хлорпикрин до 116,7%

▪ Фенол до 129,6%
▪ Полиамид 6 до 36,2%
▪ Пропионовая кислота 

до 43,5%
▪ Этаноламин до 97,3%
▪ Этиленпропиленовый 

диеновый мономер 
(EPDM) до 222%

▪ Н-пропанол до 
267,4%

▪ Толуидины до 36,9%
▪ Полиамид 6 до 36,2%
▪ Полиформальдегид 

(начато 
антидемпинговое 
расследование)

▪ Щавелевая кислота до 52,2% 
▪ Циануровая кислота до 42,6%

▪ Меламин 415 евро за 1 тонну (~31%)
▪ Полиэтилен терефталат (PET) до 

24,2%
▪ Сплавы кальция и кремния (calcium 

silicon) до 50,7%
▪ Лимонная кислота до 42,7%

▪ Карбамидно-аммиачная 
селитра до 29,5%

▪ Поливинилхлорид 
(ПВХ) до 77%

▪ Моноэтиленгликоль до 
60,1%

▪ Возможные 10-
20% пошлины на 
весь импорт при 
администрации 

Трампа

▪ Диоксид титана до 39,7%
▪ Алкилфосфатные эфиры до 68,4%
▪ Электролитический оксид марганца до 

34,6%
▪ Эпоксидные смолы до 170% (предложены, 

еще не введены)

▪ Эпоксидные смолы до 
351,97%

▪ Ванилин 520,8% и 
этилванилин 551%

▪ хлорированные 
изоцианураты до 20%

Антидемпинговые 
пошлины на ввоз 

химической 
промышленности между 

странами

США

Евросоюз Китай

В международной 
торговле нарушение 
правил ВТО, демпинг и 
антидемпинговые 
пошлины стали новой 
«нормой».
России следует принять 
эти правила игры.



Перед химической отраслью 
сформулированы нерешенные системные 
задачи и новые вызовы

Рынок

Ресурсы

Регулирование

Нерешенные системные 
задачи

Новые вызовы

Небольшой размер рынка («проклятие 
среднего рынка»)
Низкая химизация некоторых 
потребляющих отраслей
Неразвитое производство полупродуктов
Монопольное ценообразование на ряде 
рынков

Ограничение экспорта на 
развитые рынки
Недозагруженные мощности в 
РФ

Высокая зависимость от импорта по 
критически важному сырью
Дефицит квалифицированных кадров
Доминирование иностранных 
лицензиаров в ущерб развитию своих 
технологий
Высокая зависимость от импорта по 
важным видам оборудования

Ограничение доступа к зарубежному 
сырью, оборудованию, технологиям
Отток кадров из отрасли (СВО, ОПК, 
другие конкурирующие отрасли)
Разрушение логистических цепочек, 
появление новых «узких мест»
Затруднения с платежами в целом

Большое количество и жесткие 
регуляторные требования в плане 
промышленной безопасности и 
оборота отдельных видов продукции

Растущая налоговая и неналоговая 
нагрузка на бизнес
Непрерывно растущая с августа 2023 г. 
ключевая ставка



21,42%

1,50%

9,24%

26,23%

10,39%
4,48%

14,79%

0,17%

10,98%

0,81%

Кадровый барьер

Высшее образование
Доучиваемость ― 70%
Набор ― 25 тыс. чел., выпуск ― 17 тыс. чел.

Средне-профессиональное образование
Доучиваемость ― 84%
Набор ― 36,5 тыс. чел., выпуск ― 30,5 тыс. чел.

Задачи:
• Мотивировать студентов к завершению 

обучения, особенно в части ВО.
• Прямая интеграция предприятий с 

образованием (учебные центры на 
территории компаний, система непрерывной 
практики).

• Обеспечить выпускникам прозрачный трек 
карьеры.

Наличный образовательный ресурс позволяет 
закрывать текущие потребности отрасли. Для целей 
создания 138 новых производств по Национальному 
проекту потребуется дополнительно ~20 000 
специалистов.

Химическая 
технология 
(18.04.01, 
18.03.01)

Энерго- и 
ресурсосберегающие 
процессы в 
химической 
технологии, 
нефтехимии и 
биотехнологии 
(18.03.02, 18.04.02)

Химическая 
технология 
энергонасыщен
ных материалов 
и изделий 
(18.05.01, 
18.05.02 ) Материаловед

ение и 
технологии 
материалов 
(22.03.01, 
22.04.01)

Фундаментальная и 
прикладная химия 
(04.05.01)

Медицинская 
биохимия 
(30.50.01)

Агрохимия и 
агропочвоведение
(35.03.03, 35.04.03)

Химия (04.03.01, 
04.04.01) 21%

Химия, физика, 
механика(04.03.02, 
04.04.02)

Фундаментальная 
и прикладная 
химия (04.05.01)



Законодательный барьер

Предложения для корректировки законодательных и нормативных актов (для снижения сроков 
создания химпроизводства с 8–10 до 6–8 лет):

Ввести определения и нормы 
для опытных и опытно-
промышленных установок

Повысить прозрачность и 
точность оценки стоимости 
строительства

Актуализировать требования 
к ИДП 2.0 с учетом мирового 
опыта

Откорректировать термин 
«техперевооружение» и ввести 
«перепланировка»

Убрать избыточные 
требования к СЗЗ



Отрасль «Шинная промышленность», код ОКПД 2: 22.11

Производство шин в 
РФ 
(2024 г.)

1,3%
128,8

выручка подотрасли 
«Шинная промышленность»
(2024 г.)

млрд 
руб.

млн штук
(Росстат)

Производители шин
по коду 22.11
Выручка млрд рублей (год)

ОАО «Кордиант» 54,3(2021)
ООО «Пирелли Тайр Руссия» 26,5 (2023)
ООО «Нортек» 18,0(2021)
ООО «Айкон Тайерс» 15,7(2023)
АО «Волтайр-Пром» 9,7 (2023)
ПАО «Нижнекамскшина» 7,3 (2021)
ООО «Йокохама Р.П.З.» 5,0 (2024)
ООО «ЯШЗ Авиа» 1,5 (2021)
ООО «Давыдово» 1,2 (2023)
ООО «Уралшина» 1,1 (2021)
АО «Петрошина» 1,0 (2023)

11
производителей (выручка 
более 1 млрд руб.)

48,7

Около 600 малых и микропредприятий, занимающихся 
восстановлением использованных шин



2022 г. 161 тыс. тонн (47 млрд руб. )
2023 г. 71 тыс. тонн (21 млрд руб. )
2024 г. 73  тыс. тонн (23 млрд руб. )

Особенности:

1. Небольшое число крупных 
предприятий-производителей при 
отсутствии средних и мелких компаний

2. Связь с производством основного 
сырья ― синтетических каучуков

3. Значительная импортозависимость в 
области вспомогательного сырья

4. Крупный мировой рынок продукции
5. Растущее внимание к экологичности 

продукции
6. Накопление использованной продукции

22,0

занято в подотрасли 
(оценка, Росстат)

тыс. человек

6,6

работников-химиков 
(оценка)

1,3

инженеров-химиков 
(оценка)

данные за 2022 и 2023 гг. не учитывают ВЭД других стран-участниц ЕАЭС (Беларуси, Армении, Кыргызстана, Казахстана).*

Импорт* Экспорт*2022 г. 562 тыс. тонн (154 млрд руб. )
2023 г. 740 тыс. тонн (258 млрд руб. )
2024 г. 720 тыс. тонн (254 млрд руб. )

тыс. человек тыс. человек

Отрасль «Шинная промышленность», код ОКПД 2: 22.11



▪ Приведение ассортимента выпускаемой продукции в соответствие с запросами потребителей 
(всесезонные шины, шины с низким сопротивлением качению) 

▪ Освоение производства шин, специфичных для китайских автомобилей
▪ Экологичность продукции (повышенная износостойкость, снижение содержания 

высокоароматических сырьевых компонентов)
▪ Поиск новых зарубежных рынков сбыта взамен ЕС и США

Тренды развития и ответы на вызовы

Динамика рынка продукции (2022–2024 гг.)



Ключевые барьеры
Зависимость производства от импортного 
натурального каучука 

Зависимость от импорта специальных 
марок синтетических каучуков

Зависимость от импорта гибридных 
кордных тканей

Зависимость от импорта вспомогательного 
сырья

Экспансия китайских производителей шин 
на российский рынок в 2023 - 2024 гг.

Специфика типоразмеров шин для 
китайских автомобилей

Потеря традиционных для отечественных 
производителей зарубежных рынков сбыта 
― ЕС и США

Нарастающая экологическая повестка
(требования к безопасности и 
экологичности шин)

• Сырье
• Внешнее 

конкурентное 
окружение

• Технологии
• Регуляторные 

нормы

• Оборудование
• Кадры



Критически важное сырье

есть, достаточно
есть, недостаточно
отсутствует/ практически отсутствует

Значительная доля в продукции:
▪ натуральный каучук

▪ полимерная сера

▪ наполнители: осажденный оксид кремния

▪ полимерные пластификаторы и масла-мягчители: стирол-
инденовые смолы, кумарон-инденовые смолы, С5 
алифатические смолы, С9 ароматические смолы, стирол-
бутадиеновые смолы

▪ гибридные кордные материалы: полиамидные и 
полиэфирные кордные ткани

Минорные компоненты:
▪ бензотиазольные, тиурамовые и карбаматные ускорители 

вулканизации: тиурам,  TBBS, CBS, каптакс, альтакс и др.

▪ каучуки специального назначения: винилпиридиновые 
каучуки

▪ антиоксиданты и антиозонанты: IPPD, 6PPD и др.

▪ адгезионные добавки: модифицированные 
фенолальдегидные, резорцинальдегидные и 
фенолтерпеновые смолы

▪ замедлители подвулканизации, ингибиторы реверсии и 
другие вспомогательные добавки: бензойная кислота, 1,3-
ди(цитраконимидометил)бензол и др.

Собственная обеспеченность сырьем
▪ изопреновый каучук

▪ бутадиеновый каучук

▪ бутадиен-стирольный каучук

▪ бутилкаучук и галобутилкаучук

▪ технический углерод

▪ оксид цинка



Критически важное сырье, взаимосвязь с цепочками

есть, достаточно
есть, недостаточно
отсутствует/ практически отсутствует

Цепочка «Компоненты полиуретанов, производные 
анилина»:
ǒ анилин
ǒ метилизобутилкетон
ǒ нитробензол

Цепочка «Сера и производные»:
ǒ сероуглерод
ǒ дибензиламин
ǒ диэтиламин
ǒ третбутиламин
ǒ циклогексиламин
ǒ дициклогексиламин

Цепочка «Гидразин, амины, нитросоединения»:
ǒ диметиламин
ǒ 2-метил-5-винилпиридин
ǒ 2-винилпиридин
ǒ мета-ксилилендиамин

Отсутствуют в цепочках:
ǒ силикат натрия
ǒ серная кислота
ǒ изопропилбромид
ǒ итаконовая кислота

Цепочка «Углехимия»:
ǒ инден
ǒ кумарон

Цепочка «Эпоксидные смолы»:
ǒ фенол
ǒ резорцин

Цепочка «Ацетилен, бутандиол, производные МАН»:
ǒ пероксид водорода
ǒ бензойная кислота



Обеспеченность кадрами

▪ Российский технологический университет, Кафедра 
химии и технологии переработки эластомеров имени 
Ф.Ф. Кошелева

▪ Волгоградский государственный технический 
университет, Кафедра «Химия и технология 
переработки эластомеров»

▪ Казанский национальный исследовательский 
технологический университет, Институт полимеров. 
Кафедра химии и технологии переработки 
эластомеров

Целевую подготовку специалистов в сфере 
получения и переработки каучуков и 
эластомеров ведут  три ВУЗа

Всего по программе 18.02.07 «Технология производства и 
переработки пластических масс и эластомеров» в 15 
техникумах и колледжах в 2025 г. выделено
487 бюджетных и платных мест 

Нехватка персонала: аппаратчики

Задачи: увеличение заработной платы, 
улучшение условий труда, организация 
целевых программ обучения на базе ВУЗов 
и ССУЗов

Рабочих-химиков в сфере получения и 
переработки каучуков и эластомеров готовят 
в 15 ССУЗах



Оборудование и технологии

Освоение технологий производства шин нового типа и переход 
на более экологичное сырье возможно силами самих 
предприятий, без помощи со стороны государства

Текущее состояние производителей не требует масштабной 
модернизации оборудования. Плановое переоснащение парка 
оборудования проводится шинными заводами в основном за 
счет импорта станков и готовых технологических линий

Проблема накопления использованных шин и покрышек в 
качестве отходов. Низкие объемы восстановления 
использованных шин. Потенциал накопленных запасов в 
качестве сырья глубокой химической переработки

1

2

3



Прогноз роста для шинной промышленности при снятии барьеров
При текущей динамике прогноз роста производства (в стоимостном 
выражении):
к 2030 г. на 55 % от объема 2024 г. (отгрузка до 200 млрд руб.)
к 2035 г. на 108 % от объема 2024 г. (отгрузка до 270  млрд руб.)

В сценарии решения наиболее острых проблем (поддержка 
экспорта продукции, снижение себестоимости продукции за счет 
снижения ввозных пошлин на сырье, административное ограничение 
доли импортной продукции):
к 2030 г. на 170 % от объема 2024 г. (отгрузка до 346 млрд руб.)
к 2035 г. на 230 % от объема 2024 г. (отгрузка до 427 млрд руб.)

В сценарии полного решения всех проблем:
к 2030 г. на 282 % от объема 2024 г. (отгрузка до 492 млрд руб.)
к 2035 г. на 350 % от объема 2024 г. (отгрузка до 585 млрд руб.)

Рост отрасли возможен за счет выхода на зарубежные рынки сбыта и 
увеличения марочного ассортимента

Наибольший эффект для отрасли даст следующая государственная 
поддержка: тарифные и нетарифные меры регулирования ВЭД, 
изменение процедуры сертификация продукции для внутреннего 
рынка



Инжиниринговый 
химико-технологический 
центр

Мы открыты к обсуждению будущего 
химической отрасли со всеми 
заинтересованными участниками

Анонсы ближайших 
мероприятий и новости 
по теме Стратегии 
развития химической 
промышленности ― на 
сайте ИХТЦ


